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ERNESTO MARIA RUFFINI
21 giugno 1969
entrate.segreteriadirezione@agenziaentrate.it / segreteria.presidente@agenziariscossione.gov.it

DAL 13 GIUGNO 2017 A OGGI

Agenzia delle Entrate

Direttore

(Art. 67 del D.Igs. 30 luglio 1999, n. 300 e per effetto del Decreto del Presidente della Repubblica
del 13 giugno 2017)

DAL 1° LUGLIO 2017 A OGGI

Agenzia delle Entrate-Riscossione

Presidente

(Art.1 del D.L. 22 ottobre 2016, n. 193, convertito con modificazioni dalla legge 1° dicembre 2016,
n. 225 e per effetto del Decreto del Presidente della Repubblica del 13 giugno 2017)

DAL16 FEBBRAIO 2017 AL 30 GIUGNO 2017

Presidenza del Consiglio dei Ministri

Commissario straordinario per lo svolgimento degli adempimenti previsti all'articolo 1, comma 15,
del D.L. 22 ottobre 2016, n. 193, convertito con modificazioni dalla legge 1° dicembre 2016, n.
225, per listituzione dell’Agenzia delle entrate-Riscossione (Decreto del Presidente del Consiglio
dei Ministri del 16 febbraio 2017)

DA OTTOBRE 2016 AL 30 GIUGNO 2017

Equitalia S.p.a.
Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato

DA GIUGNO 2015 A OTTOBRE 2016

Equitalia S.p.a.
Amministratore Delegato

GIUGNO 2015
Espero — Fondo Nazionale Pensione Complementare per i lavoratori della scuola
Presidente del Consiglio di amministrazione

2014-2015

Presidenza del Consiglio dei Ministri

Componente del Tavolo permanente per l'innovazione e l'agenda digitale italiana presso la
Presidenza del Consiglio dei Ministri (Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 23
settembre 2014)

2013-2015
Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, Roma
Componente della Commissione consultiva sul processo tributario

2010
Abilitazione al patrocinio davanti alla Corte di Cassazione e alle giurisdizioni superiori

DA OTTOBRE 1998 A GIUGNO 2015

Fantozzi & Associati — Studio Legale Tributario, Roma

Diritto tributario con particolare riferimento al contenzioso tributario, alle procedure stragiudiziali e
di riscossione, sia in tema di tributi indiretti, sia in tema di tassazione diretta nei profili nazionali e
internazionali, sia in tema di tributi locali; fiscalita d'impresa e degli enti non commereciali; fiscalita
bancaria, finanziaria e delle imprese di assicurazione
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1998
Iscrizione all'Ordine degli Avvocati di Roma

1997
Esame di abilitazione all'esercizio della professione di avvocato

1994 -1998

Studio Legale Ruffini — La Loggia, Roma

Studio di consulenza civile e commerciale

Contenzioso civile e commerciale; procedure concorsuali

1994

Universita La Sapienza Roma — Facolta di Giurisprudenza

Dottore in Giurisprudenza, con tesi sul Potere correttivo della Corte di Cassazione e la cassazione
sostitutiva di merito

11 LUGLIO 2018

VI Commissione Finanze e Tesoro — Senato della Repubblica

Schema di atto aggiuntivo alla convenzione tra il Ministro dell'economia e delle finanze e il
direttore dell’Agenzia delle entrate per la definizione dei servizi dovuti, delle risorse disponibili,
delle strategie per la riscossione, nonché delle modalita di verifica degli obiettivi e di vigilanza
sull'ente Agenzia delle entrate-Riscossione, per il periodo 1° gennaio - 31 dicembre 2018

4LUGLIO 2018
VI Commissione Finanze — Camera dei Deputati
Operativita dell’Agenzia delle entrate e dell’Agenzia delle entrate-Riscossione

6 DICEMBRE 2017

Commissione parlamentare di _inchiesta sul livello di digitalizzazione e innovazione delle
pubbliche amministrazioni e sugli investimenti complessivi riguardanti il settore delle tecnologie
dell'informazione e della comunicazione

Indagine conoscitiva sul livello di digitalizzazione dell'Agenzia delle Entrate

8 NOVEMBRE 2017

Commissione parlamentare di vigilanza sull’ Anagrafe Tributaria

Indagine conoscitiva — L’Anagrafe Tributaria nella prospettiva di una razionalizzazione delle
banche dati pubbliche in materia economica e finanziaria. Potenzialita e criticita del sistema nel
contrasto all’evasione fiscale

17 OTTOBRE 2017
VI Commissione Finanze — Camera dei Deputati
Audizione - Operativita dell’Agenzia delle entrate

12 OTTOBRE 2017

Commissione parlamentare per ['attuazione del federalismo fiscale

Audizione - Attuazione e prospettive del federalismo fiscale, con particolare riguardo alla
riscossione negli Enti locali

27 SETTEMBRE 2017

Commissione parlamentare di vigilanza sull’Anagrafe Tributaria

Indagine conoscitiva — L’Anagrafe Tributaria nella prospettiva di una razionalizzazione delle
banche dati pubbliche in materia economica e finanziaria. Potenzialita e criticita del sistema nel
contrasto all’evasione fiscale

26 SETTEMBRE 2017
Commissione Finanze e Tesoro del Senato
Atto Senato n.2837 - Disposizioni concernenti la riorganizzazione delle agenzie fiscali

12 SETTEMBRE 2017
Commissione parlamentare per la semplificazione - Camera dei deputati - Senato della

Repubblica
Indagine conoscitiva sulle semplificazioni possibili nel settore fiscale

6 APRILE 2017
VI Commissione Finanze - Camera dei deputati
Il sistema della riscossione: dai concessionari privati al nuovo EPE
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CONVEGNI E SEMINARI

* Roma, 28 giugno 2018

* Ancona, 12 maggio 2018

+ Agrigento, 5 maggio 2018

* Roma, 20 aprile 2018

* Milano, 10 aprile 2018

* Roma, 27 marzo 2018

* Roma, 20 marzo 2018

+ Milano, 23 gennaio 2018
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5 APRILE 2017
Commissione parlamentare di Vigilanza sull’Anagrafe tributaria — Camera dei deputati
Definizione agevolata dei debiti affidati al'Agente della riscossione

2 NOVEMBRE 2016

Commissioni riunite Bilancio e Finanze - Camera dei Deputati

Audizione nellambito dellesame del disegno di legge C. 4110, di conversione in legge del
decreto-legge n. 193 del 2016, recante disposizioni urgenti in materia fiscale e per il
finanziamento di esigenze indifferibili

20 SETTEMBRE 2016

VI Commissione Finanze e Tesoro - Senato della Repubblica

Audizione nell'ambito dell'esame del disegno di legge n. 2263 (recupero crediti insoluti nella
pubblica amministrazione)

22 GIUGNO 2016
Commissione parlamentare di vigilanza sull'Anagrafe tributaria — Camera dei deputati
Razionalizzazione delle banche dati pubbliche in materia economica e finanziaria

20 APRILE 2016
VI Commissione Finanze - Camera dei deputati
Audizione sulle tematiche connesse all’attivita di riscossione coattiva

9 MARZO0 2016
Commissione parlamentare di vigilanza sull' Anagrafe tributaria — Camera dei deputati
Razionalizzazione delle banche dati pubbliche in materia economica e finanziaria

24 FEBBRAIO 2016
Commissione parlamentare di vigilanza sull’Anagrafe tributaria — Camera dei deputati
Razionalizzazione delle banche dati pubbliche in materia economica e finanziaria

9 FEBBRAIO 2016

VI Commissione Finanze e Tesoro - Senato della Repubblica

Audizione sull'attivita di accertamento e riscossione del Vice Ministro dell'economia e delle finanze
con delega e del’Amministratore Delegato di Equitalia S.p.a.

16 LUGLIO 2015

VI Commissione Finanze e Tesoro - Senato della Repubblica

Valutazioni sulle norme contenute negli schemi di Decreto Legislativo (atto n. 184 e n. 185) che
interessano l'attivita di Equitalia

ANAC - 3° Rapporto annuale sul whistleblowing analisi della nuova disciplina e problematiche

applicative
L’esperienza dei soggetti obbligati e le criticita da superare

Convegno Coni-Comitato Regionale Marche
Le agevolazioni fiscali a favore dello sport dilettantistico

Consiglio di Presidenza della Giustizia Tributaria
Processo tributario: criticita e rapporti con le altre Istituzioni

Universita degli Studi di Roma Tre-Corso di Alta Formazione
Reati tributari e illecita gestione dei flussi finanziari

Consiglio Generale dell’Associazione ltaliana del Private Equity, Venture Capital e Private Debt
Il Fisco per lo sviluppo

Convegno Guardia di Finanza-Scuola di Polizia Economico-Finanziaria
Il nuovo Manuale operativo per il contrasto allevasione e alle frodi fiscali. La circolare 1/2018
della Guardia di Finanza

69" Sessione di studio Istituto Alti Studi per la Difesa dellA.A. 2017 — 2018
Modulo “Sicurezza e strategia globale” — 2° seminario “Sistema Paese e sicurezza”
Il Sistema Paese nel contrasto ai fenomeni di illegalita economica: I'evasione e I'elusione fiscale

VII Forum Tax
Le novita introdotte dalla Legge di Bilancio 2018



* Roma, 13 dicembre 2017

* Milano, 6 novembre 2017

* Roma, 10 ottobre 2017

* Milano, 18 settembre 2017

* Roma, 26 luglio 2017

* Roma, 12 maggio 2017

* Roma, 7 aprile 2017

* Roma, 10 febbraio 2017

* Roma, 26 gennaio 2017

* Roma, 16 dicembre 2016

+ Palermo, 24 settembre 2016

* Roma, 16 luglio 2016

* Roma, 1° luglio 2016

* Roma, 12 aprile 2016

* Roma, 20 luglio 2015

* Roma 8 ottobre 2015

* Trento, Febbraio 2010

* Verona, Febbraio 2010

« Ascoli Piceno, Ottobre 2009

* Foligno - Perugia, Aprile 2007

* Roma, Marzo 2007

* Milano, Novembre 2006
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Convegno R.E TE. Imprese ltalia
Burocrazia: I'ltalia del Tempo perso

| Forum nazionale dei commercialisti ed esperti contabili
La rivoluzione digitale e il futuro della professione nei rapporti con il Fisco

INPS
Presentazione della piattaforma “Banca dati appalti”

Universita europea di Roma - Centro di Ricerca sulla fiscalita etica, 'imposizione tributaria e i reati
economici
A Cesare quel che ¢ di Cesare - Evasione fiscale e attualita dei mezzi nazionali e internazionali di
contrasto

VI Convegno di Confcommercio sulla Fiscalita
“Meno economia sommersa, pil crescita” — Presentazione del rapporto “Le determinanti
dell’evasione fiscale: un’analisi regionale”

Convegno
Il garante: tra i diritti e i doveri del contribuente e del fisco

Societa fra gli studiosi di diritto tributario
La nuova disciplina della transazione fiscale a sequito delle modifiche introdotte dalla legge n.
232/2016

Avvocatura dello Stato

Il processo tributario fra nodi interpretativi e ipotesi di riforma — Gli istituti deflattivi del contenzioso
tributario

LUISS Guido Carli

La collaborazione tra fisco e contribuente

Forum Consiglio nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili
La rottamazione dei ruoli

Congresso Ordinario Unione Nazionale Camere avvocati tributaristi (UNCAT)

Corso di formazione per Avvocati cassazionisti, organizzato dalla Scuola Superiore
dell'Avvocatura
Il giudizio di cassazione in materia tributaria

Festival dei Consulenti del lavoro
Le novita introdotte in Equitalia

Commissione parlamentare di vigilanza sull'anagrafe tributaria
Le prospettive del sistema fiscale: dall’attuazione della delega ai futuri interventi normativi

VI Commissione Finanze - Camera dei deputati

Seminario istituzionale sulle tematiche relative agli schemi di decreto legislativo predisposti in
attuazione della delega per un sistema fiscale pit equo, trasparente e orientato alla crescita, di
cui alla legge 11 marzo 2014, n. 23

Ordine Avvocati Roma
Le recenti riforme in materia di fisco e giustizia: riflessi sulla professione

I Sole24 Ore - Frizzera
Accordi giudiziali e stragiudiziali

I Sole24 Ore — Frizzera
Accordi giudiziali e stragiudiziali

Il Fisco — Ordine dei commercialisti di Ascoli Piceno
L’impugnabilita del diniego alla richiesta di transazione fiscale e del diniego di rateizzazione dei
carichi iscritti a ruolo

Nemetria
La nuova imposta sulle successioni e sulle donazioni

Associazione Nazionale Banche Popolari
La disciplina fiscale delle locazioni di immobili abitativi e strumentali

Aspesi
La disciplina fiscale delle locazioni di immobili abitativi e strumentali




* Milano, Novembre 2006
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Synergia
Il nuovo regime della fiscalita indiretta immobiliare a sequito della legge finanziaria per il 2007

Libri, codici e saggi

Ernesto Maria Ruffini, Il giudizio di Cassazione nel processo tributario, Giuffré, 2016

Ernesto Maria Ruffini, Strumenti di difesa del contribuente, dossier online, Il Sole 24Qre, 2014
Ernesto Maria Ruffini, Poteri di Equitalia, dossier online, Il Sole 240re, 2014

Ernesto Maria Ruffini, Modalita di riscossione dei tributi, dossier online, Il Sole 24Qre, 2014
Ernesto Maria Ruffini, Fisco facile — Riscossione tributaria, Il Sole 240re, 2012

Ernesto Maria Ruffini, Istituti deflativi del contenzioso tributario, Corso sui controlli del fisco e la
difesa del contribuente, Il Sole 240re - Frizzera, 2011

Ermesto Maria Ruffini (a cura di), Codice del processo tributario, con la normativa fiscale e il
codice di procedura civile, Il Sole 240re - Frizzera, | Ed. 2010; Il Ed. 2011; Ill Ed. 2012; IV Ed.
2013; V Ed. 2014; VI Ed. 2015; VII Ed. 2016; VIIl Ed. 2017; IX Ed. 2018

Ernesto Maria Ruffini, Guida alla riscossione tributaria, prefazione di Augusto Fantozzi, /I Sole
240re - Frizzera, 2009; Il Ed. 2012

Ernesto Maria Ruffini, Andrea Aliberti, Francesco Giuliani e Mariangela Mastrogregori, Codice
annotato del contenzioso tributario, prefazione di Augusto Fantozzi, Giuffré, | Ed. 2004 - Il Ed.
2007 - Il Ed. 2012; IV Ed. 2016

Libri di attualita politica economica e tributaria

Emesto Maria Ruffini, L'evasione spiegata a un evasore, prefazione di Romano Prodi e
postfazione di Vincenzo Visco, 2013

Ernesto Maria Ruffini, Federalismo Fiscale — La grande illusione, Prefazione di Vincenzo Visco e
postfazione di Sergio Cofferati, 2010

Articoli su riviste specializzate in diritto tributario

Ernesto Maria Ruffini, Trattamento IVA delle attivité di riscossione e pagamento di imposte, in
Guida all'lVA, Il Sole 240re, 7 - 8, 2014

Ernesto Maria Ruffini, Strumenti informatici e telematici nel processo tributario, in Guida ai
controlli fiscali, Il Sole 240re, 3, 2014

Ermesto Maria Ruffini, Legge di stabilita 2014. Novita sulla riscossione dei tributi, in Guida ai
controlli fiscali, Il Sole 240re, 2, 2014

Ernesto Maria Ruffini, Compensazioni tra crediti tributari verso lo Stato e debiti tributari, in Guida
ai controlli fiscali, Il Sole 240re, 7 - 8, 2013

Ernesto Maria Ruffini, Cassazione: chiariti gli effetti dell'estinzione della societa, in Guida a
Contabilita e Bilancio, Il Sole 240re, 17, 2012

Ernesto Maria Ruffini, Valentina Guzzanti, Processo tributario: aumento delle spese per copie di
atti e documenti, in Guida ai controlli fiscali, Il Sole 24Qre, 6, 2012

Ernesto Maria Ruffini, Valentina Guzzanti, Nuovo tribunale delle imprese, in Guida ai controlli
fiscali, Il Sole 240re, 3, 2012

Ernesto Maria Ruffini, Valentina Guzzanti, Definizione delle liti fiscali pendenti. Ultimi chiarimenti,
in Guida ai controlli fiscali, Il Sole 240re, 12, 2011

Ernesto Maria Ruffini, Valentina Guzzanti, Contributo unificato nel processo tributario: chiarimenti
della c.m. 1/df/2011, in Guida ai controlli fiscali, Il Sole 240re, 11, 2011

Ernesto Maria Ruffini, «Class action» e funzione nomofilattica della Cassazione, in Guida ai
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controlli fiscali, Il Sole 240re, 2, 2011

Ernesto Maria Ruffini, Impugnabilita degli atti dinanzi alle Commissioni tributarie, in Focus Fiscali,
Il Sole 240re, n. 12,2010

Ernesto Maria Ruffini, Nuova cartella di pagamento: riformulate le «avvertenze, in Focus Fiscali,
Il Sole 240re, n. 10, 2010

Ernesto Maria Ruffini, Giovanni Mameli, Incostituzionali le sospensive a scadenza fissa dei
recuperi degli aiuti di Stato, in Guida ai controlli fiscali, Il Sole 240re, 10, 2010

Ernesto Maria Ruffini, Deflazione del contenzioso e razionalizzazione della riscossione, in Focus
Fiscali, Il Sole 240re, n. 9, 2010

Eresto Maria Ruffini, Novité in materia di riscossione a seguito del d.I. 78/2010, in Guida ai
controlli fiscali, Il Sole 240re, 7 - 8, 2010

Ernesto Maria Ruffini, Effetti della riforma del codice di procedura civile nel processo tributario, in
Guida ai controlli fiscali, Il Sole 240re, 5, 2010

Ernesto Maria Ruffini, I processo tributario nelle risposte di Telefisco 2010, in Guida ai controlli
fiscali, Il Sole 240re, 3, 2010

Ernesto Maria Ruffini, Termini di decadenza per I'accertamento in presenza di reati fiscali, in
Focus Fiscali, Il Sole 240re, 2, 2010

Ernesto Maria Ruffini, Comunicazioni d'inesigibilita: nuovi termini, in Guida ai controlli fiscali, Il
Sole 240re, 2, 2010

Ernesto Maria Ruffini, Compensazione dei crediti Iva: novita, in Focus Fiscali, Il Sole 240re, 1,
2010

Ernesto Maria Ruffini, Dichiarazioni e risposte in via telematica: controllo automatizzato, in Guida
ai controlli fiscali, Il Sole 240re, 12, 2009

Ernesto Maria Ruffini, Nuovo modello di adesione ai p.v.c. e agli inviti al contraddittorio, in Focus
Fiscali, Il Sole 240re, 10, 2009

Ernesto Maria Ruffini, Potenziamento dell’attivita di riscossione, in Guida ai controlli fiscali, Il Sole
240re, 9, 2009

Ernesto Maria Ruffini, Nuovi interessi su versamenti e rimborsi, in Focus Fiscali, Il Sole 240re, n.
7-8,2009

Ernesto Maria Ruffini, L'evoluzione della giurisdizione tributaria e gli atti impugnabili, Corriere
Giuridico, Ipsoa, n. 7/2009

Ernesto Maria Ruffini, Nuove sanzioni per compensazioni di crediti inesistenti, in Guida ai controlli
fiscali, Il Sole 240re, 3, 2009

Ernesto Maria Ruffini, Antonio Briguglio, Autotutela esecutiva dei crediti dei privati nei confronti
della Pubblica Amministrazione: la via della compensazione con i debiti tributari. Prospettive di
evoluzione normativa, in ludicium.it, 2003

Ernesto Maria Ruffini, Antonio Briguglio, Autotutela esecutiva dei crediti dei privati nei confronti
della Pubblica Amministrazione: la via della compensazione con i debiti tributari. Prospettive di
evoluzione normativa, in Riv. Esecuzione forzata, 2003, n. 4, 637 ss.

Ernesto Maria Ruffini, Il sistema di tassazione delle occupazioni e degli spazi sovrastanti e
sottostanti il suolo stradale operate dai gestori di pubblici servizi, Riv. dir. trib., 4, 2002, 395 ss.

Ernesto Maria Ruffini, Brevi note in tema di factoring e di applicabilita ad esso della disciplina
fallimentare, Temi Romana, |, 1997, 165 ss.

Avv. Ernesto Maria Ruffini



